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Gesundheitssystem in der Krise als beliebtes Objekt der Presse und
der 6ffentlichen Diskussion I: Zwischen Dichtung und Wahrheit!

GG gle gesundheitswesen in griechenland = E

Ol Eixdvec Eibnoeig KapTeg Bivrzo MNeproodTepa = Epyaheia avalntnong

MNepitrow 442 000 amotshéopaTa (0,33 deuTtepdleTTTO)

Griechenland: Der Gesundheits-Grexit | ZEIT ONLINE - Die Zeit

www_ zeit de » Wirtschaft ~ MeTdgpaon autic Tng oehibag

T louk 2015 - Mehr als ein Viertel aller Griechen hat keine Hrankenuersicher{g_ ... "Das gesamte
gffentliche Gesundheitssystem ist seit 2009 um fast 50 ___

Gesundheitsversorgung in Griechenland - Gesundheit - Siddeutsche.de
www. sueddeutsche. de » ___ » Krise in Griechenland * MeTag@paon authng TNG TeAibag

271 louw 2015 - In Griechenland hat ein Drittel der Elevﬁlh:erung I-s:eina __. Themen in diesem Artikel:
Griechenland am Abgrund - Gesundheitswesen - Afrika ___

Griechenland : Das Gesundheitssystem zerbricht | Schuldenkrise ...
www_fr-online_de » ___ » Dossier » Schuldenkrise ¥ Metag@paon auTng TN oeAidag

8 louk 2015 - Griechenland Das Gesundheitssystem zerbricht. Won Frank Mordhausen. Zahlreiche
Arzte arbeiten derzeit ehrenamtlich, um die schlimmste

Griechenland Landesfuhrer: Das nationale Gesundheitswesen ...
https_//www justlanded. com/___/Griechenland/.__/Das-nati._. ¥ Metagpaon auTfig TnNG oeAidag

Obwohl der medizinische Standard in Griechenland sehr hoch ist, zAhlt das Gesundheitssystem zu
den erhlachtesten in Furnna — Hanmtorind dafiir ist das 70
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Gesundheitssystem in der Krise als beliebtes Objekt der Presse und
der o6ffentlichen Diskussion I1: Zwischen Dichtung und Wahrheit!

Gastbeitrag zu Griechenland: Im Gesundheitssystem herrscht pures ...
www aerztezeitung de/ __/gastbeitrag-griechenland-gesu._ . = Meragpaon autng Tng osAibac
25 Moap 2015 - Das griechische Gesundheitssystem steht seit langem vor dem Kollaps. Viele
Griechen sind arbeitslos und haben keine Krankenversicherung __.

Griechenland-Blog » gesundheitssystem

www.griechenland-blog.griiag/gesundheitssystem/ = MeTa@paon auTtng TNg TeAidag
Krankenhauser in Griechenland: Schenkung oder Fakelaki?. Mittellosen Patienten droht in
Griechenland der Tod!, Wersteckte Schulden bedrohen Renten in __.

Griechenland-Blog » Gesundheitswesen

www griechenland-blog grifag/gesundheitswesen/ ~ MeTdg@paon authg TN FEADag
Zweieinhalb Millionen Birger in Griechenland ohne Hrankenuersicherwg_ Private Versicherer kapern
Gesundheitssystem in Griechenland, Griechenland nimmt __.

Gesundheitssystem krankt: Griechenland zwischen Leben und Tod ...

www focus de/  Sgesundheitssystem-kranki-griechenlan__. = MeTdgpaon auTng TNG oeAidag
Ein dramatisches Szenario droht: Sollte es zwei Motfalle gleichzeitig geben, missten Sanitater und
Arzte entscheiden, wohin sie zuerst fahren.

Gesundheitsreform in Griechenland: Auf dem Weg der Besserung - GIZ

Griechenland reformiert sein Gesundheitssystermnm mit dem fiel, dass die griechische Bewvilkerung
besser versorgt und das gesamte Gesundheitssystem ___

Das staatliche Gesundheitswesen in Griechenland - Griechische ...

www_partnerbiz net/griechenland-gesundheitswesen_html ~ MeTA@paon AuThc TNG TEAIBAC
[4n
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Gesundheitssystem in der Krise als beliebtes Objekt der Presse und der
offentlichen Diskussion I11:
Populistische Meinungsbildung & aggressive Kampagne in Griechenland
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Medizin for Campaign: we demand
ese;i free access to hospitals for every one
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Health Care in Times of Crisis & Memoranden I
Die Gewahrleistung der sozialen Gerechtigkeit und der sozialen Solidaritat
als zentrale sozialpolitische Herausforderung

| BertelsmannStiftung
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Figure 33: Health
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Health Care in Times of Crisis & Memoranden 11

Die niedrige Policy Performance & Governance und die damit zusammenhangende historisch bedingte und
pfadabhangige Entwicklung des Gesundheitssystems demonstrieren die Dringlichkeit der Reorganisation des
Systems und der Verbesserung seiner Steuerungsfahikeit.
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Health Care in Times of Crisis & Memorandum Il

Das Ende des ""goldenen Zeitalters” des ,,eudimonischen“ griechischen Wohlfahrtstaats markiert nicht das
Ende des Sozialstaats, sondern stellt ein Opportinitatsfenster und einen Ausgangspunkt zugleich dar
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Der dreidimensionale Cube vom Universal Health
Coverage (HHC) als analytischer Referenzrahmen

TOTAL HEALTH EXPENDITURE
/ *
1
4 -
s reduce cost : o
: sharing s
[ | 1 = .
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breadth - who is covered? Eca%eﬁﬁ o
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LLaufende Gesundheitsausgaben in Griechenland 2009-2013
(prozentualer Beitrag nach Finanzierungsquelle)

2000 L um i
(eneral govermment oA . 1A 15 0]
Sodal securtty funds 11 409 49 312 W3
Inkal public cmen! axpenditures 693 Ly 6.3 b6,/ 63.3
Privale insurance 19 14 L7 11 11
Private payments 14 3 Al na 15
Inkal private currenl expendlbures 0 B 324 330 6
(ther expenditures (church, NGUs eic) 03 04 03 03 03
Entwicklungstendenzen:
» Minimierung des Anteils der 6ffentlichen Ausgaben
» Steigerung des Anteils der privaten Ausgaben, vor allem der OOP (32,5!)

Christos Boursanidis - NSPA
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FIGURE 1.2 Long-term unemployment rate and incidence, 15-74 years old, 2008 Q3 and 2015 Q3
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Source: Eurostat LFS, own calculations.

| BertelsmannStiftung
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Universal Health Coverage als zentrale
sozialpolitische Herausforderung

TOTAL HEALTH EXPENDITURE 8,29% of GDP

OPP 35,4%
A
"
1 reduce cost
: sharing
[ |
[
-‘ -------
extend to PUBLIC EXPENDITURE
uninsured ON HEALTH
ca. 2,5 M.
-* ------------------------

breadth - who is covered?

Christos Boursanidis - NSPA

depth - what proportion of the

benefit cost is covered?

Quelle: ELSTAT 2015
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Positionen und Antworten auf das Problem der UHC

L. Abschaffung von EOPYY als Krankenkasse und die Schaffung eines staatlich )

Positionen des finanzierten National Health Insurance (Prof. Liaropoulos)

Wisgg];lesr;ﬂg‘?leighen « Der zweite Vorschlag konzentriert sich vor allem auf die Frage der Beziehung
Dialogs zwischen sozialer und privater Krankenversicherung und pladiert fur ein Public-
] Private-Mix Model (Prof. Nektarios) )
» Tendenz zur Emergenz sozialpolitisch orientierter Eigeninitiativen (Typ Social
Angewandte Clinic, Kommunale Medizinzentren, ...)

» Gesetzgeberische Reformmalinahmen zur Gewahrung ,,freien” Zugangs in den
offentlichen Krankenhausern und Gesundheitszentren fur alle nicht versicherten
Personen

Gesundheitspolitik

« Zweifellos sind diese Formen der Medizinversorgung oder der Abdeckung im \
Krankheitsfall aus humanitérer Sicht notwendig und nutzlich fur die direkt

Betroffenen.
« Sie stellen aber vereinzelte Malinahmen mit kurzfristiger Wirkung dar. Sie fiihren
Kritische nicht zu sozial akzeptablen und finanziell tragbaren sowie langfristigen Losungen.
Wiirdigung « Es handelt sich einfach um eine in der Finanzpolitik bekannte Taktik der

,,verschiebebahnhofe die zu einer Verschlechterung der sonst defizitdren
Krankenhausbudgets fiihren. (,,Schuldenfalle*)

« Keine Uberwindung sondern Perpetuierung der fast unkontrollierbar dynamische
Entwicklung eines ,, Teufelskreis von Schulden* im Krankenhaussektor. /

Christos Boursanidis - NSPA 13




Konzept zu einer soliden und nachhaltigen Finanzierungsstruktur
& einer Neuregulierung der Finanzstrome

- RENEME & BAITaries
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Der Beitrag von ETAY (Nationale Krankenkasse) als strategischer
Purchaser zur Erreichung von Universal Health Coverage

Universal Health Coverage
- .
Customer outcomes Social outcomes
B . e
| [ |
- prce quaniy  qualty i n.h;:l:s : e
I-I
55 Contract parameters Financial parameters
T IR A LT~ ael sk I Farsdical @SR e

ETAY management

= inlerscntion et = = = =
ESMD - Chesshos Brarsmas
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Hns-pitala h}}-legal type,-fnn:n- of c;u.;nership; and region: 2014

. Hopika Npoawma Nopika Npoowma : : . .
Fuvoho (1 . . . i KAV
" Anpogiov Aikaiov [Biwumkou Ao MITKE KAMKEC IO
Total Legal Entities of Public {Legal Entities of Private Private cliics Health Centers
Law Law
ApiBudg ApiBudc ApiBudc ApiBudg Ao
Mepigépacc- Regions ﬂmﬂuﬁg’ rdwd]»:f Eplﬂuﬁrf' rduwhhf ﬁ.mﬂuﬁg rduw.h? Amﬂun’ig rduwh? Fon Eplﬂl{ﬁ{
Gepameumnplv|  KAIOTC  [VOOOKOWEIWY| KADIOTNC (VOOOKOPEIWY| KAEIOTOC | KAMIKWY | KASIOTC ViEid KAIVLY
voanheiag voanAsiac voanheiac voonhgiag 1
Numbernf Nlumblernf Nuber of Nlumb.ernf Nurtber of Nlumblernf Nuher Nlumblernf Number of Nurber of
hospitals and | inpatient nosoitals inpatient hospitals inpatient of dliics inpatient | Health beds
clinics beds P beds P beds beds | Centers
Luvoho - Total 283 46,160 124) 30,157 4 884 1950 15,119 205 967
[evika - General 176 34,361 106 25,673 2 130 68| 7,958
Eibikd -Specialty 10 11,695 18 4484 2 154 81 1,017
Mikrd - Combined b 144 0 0 0 0 b 144

Quelle: ELSTAT 2015
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Krankenhéauser, Betten, Arzte und Pflegepersonal,

nach Spezialisierung, 2014
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Hospital beds per 100 000 population, EU countries, 2011

Germany
Austria
Lithuania
Hungary
Czech Republic
Poland
Bulgaria
France
Belgium
Romania
Slovakia
Latvia
Croatia
Finland
Luxembourg
Estonia
Greece
Netherlands
Slovenia
Malta
Cyprus
Denmark
realy
Portugal
Spain
ireland
United Kingdom
Sweden
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Vertellungsindikatoren teurer Medizingerate:
Kein HTA ergo keine EBP In der “Planungspraxis

MRI units per 100 000 population, EU countries, 2012

Italy
Greece
Finland
Cyprus
Austria

Luxembourg
Ireland
Netherlands
Lithuania
Croatia

Latvia

Estonia
Slovenia
France
Bulgana
Malts
C2echRepublic
United Kingdom
Slovalia
Poland
Romania

Hungary

Spain !

1.24
118
1.00
0.98
0.98
098
88
86

148

35

1246
2.29
=216
1197
191

CT scanners per 100 000 population, EU countrles, 2012

Greece

ftaly

(atvia
Cyprus
Bulgana
Augtria
Denmark
Iaita
Wempoug
Lithuania
Finland
Estonid
Spain
Ireland
Croatiy
Slovakiy
Caech Republic
France
Poland
Slovenia
Netherlwnds
United Kingdom
Hungary
Romaniy

Quelle: ELSTAT 201
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Konzept einer modernen Reformstrategie
zur Gestaltung der Krankenhausversorgung 2025

\ Klare Entscheidungsstrukturen, Dezentralisierung, Autonomie, einheitliche \

Regelungsformen, Wettbewerbselemente

OrdnungSPOI_itiSChe « VVom hierarchischen System des “command and control” zu modernen
Grundentscheidungen Koordinatiosformen: “Governance by Objectives”

(Macro-Governance) » Starkung der Rolle der Nationalen Krankekasse (ETAY) als strategischer
Purchaser: Zentraler Payer im Gesundheitssystem

o J

« Institutionalisierung von modernen Krankenhaus-Planungstrukturen
 Kontraktmanagement zwischen Krankenhdusern und ETAY

Moderne Instrumente

& « Leistungsorientierte Finanzierungsmechanismen: Vom KEN zu
Management- vollstéandiger Einfiihring von GR-DRGs als “lernendes System”
prozeduren « Institutionalisierung von Qualitatssicherungs- und Zertifizierungsstrukturen
\ J & von Health Technology Assessment (HTA) zur Evident Basis Policy
' ™
« Public Hospital Governance
Hospital Governance > \on monistischen zu dualen Governancestrukturen im Krankenhaus

> Entpolitisierung der Krankenhausfiihrung
> |nterne und externe Auditmechanismen

* Clinical Governance ( Guidelines, Clinical Pathways, ...)
» Moderne Instrumente des Krankenhausmanagements

\ /( J

(Micro-Governance)

Christos Boursanidis - NSPA




Elemente einer neuen institutiollen Architektur &
modernen Verwaltungskultur im Gesundheitssystem
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Multi-level Governancestruktur und Anwendung moderner
Management-Instrumente im Gesundheitswesen

T_‘_
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£
A r HOM
YPE ETAY B
Regional Health Structures Central Administration 2
— PHIY Quantity Reqporal Structures ¥
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Dsspnarstic Canters Local Strucheres
z
Patieras Citizens Ve =
-

CC & HIA = Comenission of Consuitsfion & Conoarted Sction of Health  HOE = Health Confract enaeseent

B = Megpisiions between decenbalz ed sdrechees of mesn e “umnder e shafiw of stale bierachy”
B — Thesir: B rsasals

Christos Boursanidis - NSPA




Griechisches Gesundheitssystem - Quo Vadis ?
Von einem System ohne kohirente Logik und Identitat” zu
einem “Etatist Social Health Insurance” Typus.

Countries with the Bewveridge maodel
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Was kann Griechenland von Deutschland lernen?

Lessons learned & knowledge Transfer: Identifizierung von ""Best Practices' zur Nutzung
im Rahmen eines kritisch reflektierten ,,gegenseitigen Lernens und "institutionellen

Isomorehismus.

Eine Prioritatenliste, erstellt im Rahmen einer komparativen Vier-Lander-Studie

©ooN O wWNE

12,

13.
14,

Sozialgesetzbuch, insbesondere Buch V (SGB V), fiir die soziale Krankenversicherung

Externes Governance-System und regulatorische Rolle des Staates

Rolle des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) als korporatistische Agency hoher Legitimation
Rolle der wissenschaftlichen Institute zur Evidence Basis Policy (IfWiG, INEK, DKI, WidO,...)
Methodik der Bestimmung der Beitrdge vom einem “Expertengremium *

Regulierung der Krankenkassen als wichtigster Payer des Systems

Regulierung der Beziehungen zwischen Krankenkassen und Provider

Autonomie der korporaratistischen Strukturen (Krankenkassen, KAV, Krankenhausgesellschatft, ..)
Verhandlungensprozeduren und Kontraktmanagement-Verfahren in theoretischer und praktischer
Sicht von hohem Nutzen

. Gestaltung des ambulanten Verguitungssystems
11.

Governance-Struktur, Organisationsentwicklung und professionelles Management der
Krankenkassen und der Krankenh&user

Anwendung moderner Public Management-Instrumente & Tools (Performance Management,
Strategisches Management, Berichtswesen, Qualitatsberichte, etc.)

E-Health Tools: e-Card, Telemedizin, Informations-Management & Controlling

Gestaltung der Webseiten von Krankenkassen & Krankenh&usern als Medium fir Informations-
Tools, Transparenz und Rechenschaftspflicht
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Total health expenditures (€ million), Greece, 2009-2013

008 V% NHW O TM% N1 O 12M% W 1% 200

General qovemment 61154 5.9 64754 | 351 | 4N M1 564 18 4603.1
Secal security funds | 90278 44 91061 -13 85841 -392 63614 -148 54178
Total publlc expen- 16 (582 32 15 581.5 -154 131883 135 | M4078 | -122 100205
dilures

Private insurance 43138 3.7 336 04 LILW 16 5257 -5 8 4551
Private payments 63923 i 60780 4.2 SRR 11 31185 0,04 3112
Tkl pirtvate expen- 10061 59 G614.4 -19 63580 -112 56446 4.5 56163
ditures

Other expenditures | 374 L ¥ 3.4 284 A 21 335 1604 1353
Tntal health H1ea -39 2103 -120 195487 127 | 171059 -18 157765
xpenditures

Quelle: ELSTAT 2015




Die privaten Gesundheitsausgaben und ihre Sektorale Verteilung

Fig. 20. Average household expenditure on health by category of service, 2008-2013 Fig. 21. Annual private health expenditure as % of total health expenditure,
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Krankenhauspersonalstruktur 2000-2011 &
Krankenhauspersonal pro 100.000 Einwohner, 2012
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Spezielle Indikatoren der Leistungsfahigkeit der Krankenhauser

Fig.24. Patient admissions to public hospitals, 2009-2013 Fig. 26. Bed occupancy rates in public hospitals, 2009-2013 (%)
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Anzahl der Arzte und Verteilung nach Spezialisierung

Fig. 6. Doctors per 1000 population, OECD countries, 2012 Fig. 7. Specialist medical practitioners per 1000 population, OECD countries, 2012 Fig. 8. Generalist medical practitioners per 1000 population, OECD countries, 2012
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